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8 juin 2025 – Dans un Appel à l'action commun, plus de 70 entreprises et 
organisations issues de 25 pays — dont 50 entreprises représentant plus de 600 
milliards d’euros de chiffre d’affaires et 2 millions de salariés — exhortent les 
décideurs publics et privés à renforcer d’urgence la coopération mondiale et à 
accélérer l’action en faveur de la préservation et d’une utilisation durable de 
l’océan. 

Porté par un groupe inédit de réseaux d’entreprises de premier plan, cet appel est lancé 
en amont de la Conférence des Nations Unies sur l’Océan à Nice. Il s’appuie sur 
l’expérience éprouvée d’entreprises et d’organisations pionnières qui s’engagent déjà 
pour une économie bleue durable. Il souligne le rôle essentiel de l’interconnection entre 
terre et mer dans l’atteinte des Objectifs de développement durable (ODD). L’Appel à 
l'action s’adresse à l’ensemble des acteurs économiques, qu’ils soient directement ou 
indirectement liés à l’océan. 

Cet Appel comprend : 

●​ un appel aux entreprises à intensifier leurs actions pour préserver la santé des 
océans à travers diverses initiatives : contribution à la science océanique, suivi et 
réduction des impacts environnementaux, intégration des enjeux océaniques dans 
les feuilles de route climat et biodiversité, et investissements dans des solutions 
bleues ; 

●​ un appel aux décideurs politiques à adopter des politiques ambitieuses, fondées 
sur la science, pour stimuler les actions économiques durables, et à traiter 
conjointement les enjeux terrestres et marins afin de renforcer la résilience 
mondiale. 

Par cet Appel à l'action, les entreprises et réseaux économiques invitent les décideurs à : 

●​ conclure, adopter et mettre en œuvre des accords internationaux : renforcer, 
garantir et mettre en oeuvre des résultats solides et durables pour les accords liés 
à l’océan, actuels et à venir ; 

●​ investir dans la science océanique et soutenir des interfaces solides entre science 
et politique ; 

●​ reconnaître et intégrer dans les politiques les liens entre océan, biodiversité et 
climat ; 

●​ aider l’ensemble des acteurs à s’adapter collectivement à la montée du niveau de 
la mer ; 

●​ développer des mécanismes de financement solides et innovants ; 
●​ sensibiliser afin d’encourager tous les acteurs, y compris ceux basés à terre, à 

prendre soin de l’océan. 

Cet Appel à l'action est porté par des réseaux d’entreprises mondiaux et nationaux de 
premier plan, dont : la Chambre de commerce internationale (ICC), le Pacte mondial des 
Nations Unies (UNGC), le Forum économique mondial (WEF), la coalition We Mean 
Business (WMB), Business for Nature (BfN), le Mouvement des entreprises de France 
(MEDEF), le Pacte mondial de l’ONU - Réseau France et l’Association française des 
Entreprises pour l’Environnement (EpE). 
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Déclarations de dirigeants d’entreprises : 

Ulrike Decoene, Directrice Groupe Communication, Marque et Développement 
durable – AXA, France 

« Les océans jouent un rôle vital de régulateur du climat, mais ils sont aujourd’hui 
confrontés à des défis critiques. Perte de biodiversité, pollution plastique, acidification, 
élévation du niveau de la mer menaçant les communautés côtières : autant de risques 
majeurs auxquels nous devons faire face. En tant qu’assureur engagé de longue date 
dans la lutte contre le changement climatique, AXA rejoint naturellement cet Appel à 
l'action pour encourager les acteurs publics et privés à concevoir ensemble des solutions 
innovantes en faveur d’un modèle économique plus respectueux de l’océan. » 

Ingrid Reumert, Vice-présidente senior, Relations avec les parties prenantes 
mondiales – Ørsted, Danemark 

« Les entreprises agissent pour la santé des océans, que ce soit par leur cœur de métier, 
des mécanismes de financement innovants ou des investissements volontaires. Cette 
mobilisation nécessite aussi un cadre réglementaire cohérent et solide — nous saluons 
les efforts des Nations Unies pour bâtir un cadre pérenne pour les océans, les populations 
et les activités économiques. » 

Ayla Bajwa, Vice-présidente senior, Développement durable – DP World, 
Émirats arabes unis 

« Avec 90 % du commerce mondial transporté par voie maritime, la santé des océans est 
essentielle à notre activité et à l’économie mondiale. Chez DP World, nous sommes 
engagés en faveur de pratiques maritimes durables qui protègent les écosystèmes 
marins, renforcent la résilience des chaînes d’approvisionnement et soutiennent les 
communautés côtières. Notre stratégie Océan concrétise cet engagement, en traçant une 
feuille de route pour développer une économie bleue durable où commerce, populations 
et biodiversité prospèrent ensemble. En signant cet Appel à l'action, nous rejoignons 
celles et ceux qui œuvrent collectivement pour des océans sains et florissants. » 

Serge Raemaekers, Cofondateur et Directeur exécutif – Abalobi, Afrique du Sud 

« Chez ABALOBI, nous construisons un modèle économique fondé sur la triple 
performance — avec une importance égale accordée à l’équité sociale, la gestion 
écologique et la résilience économique. Grâce à nos outils de traçabilité vérifiables et nos 
systèmes de données transparents, nous permettons aux petits pêcheurs artisanaux de 
participer activement et de bénéficier de chaînes d’approvisionnement en produits de la 
mer durables. Nous sommes déterminés à collaborer avec l’industrie, les gouvernements 
et les communautés pour concrétiser les principes de cet Appel à l'action et promouvoir 
des économies océaniques inclusives, équitables et régénératrices. » 
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Pierre-Yves Pouliquen, Vice-Président Performance Multifacette et 
Développement durable – Veolia, France 

« Depuis plus de 170 ans, Veolia œuvre pour la préservation des milieux marins en 
réduisant l'impact des pollutions terrestres sur ceux-ci. Cet engagement, en cohérence 
avec notre Raison d'Être et notre Performance plurielle, se trouve renforcé dans le cadre 
de notre nouveau plan stratégique GreenUp visant à décarboner, dépolluer et régénérer. 
Sous la responsabilité des collectivités locales, notre expertise dans le traitement des 
eaux résiduaires, la prévention de la pollution plastique, le recyclage des déchets urbains 
et industriels et le traitement des déchets dangereux contribuent à la préservation des 
écosystèmes côtiers et des activités économiques qui y sont liées. » 

Gloria Fluxá Thienemann, Vice-Présidente et Directrice du développement 
durable – Groupe Iberostar, Espagne 

« Chez Iberostar, nous reconnaissons profondément le rôle vital de l’océan, véritable 
cœur du tourisme côtier, intrinsèquement lié à notre activité, nos communautés et 
l’économie mondiale. Cela inclut l’atténuation tout au long de nos opérations et de notre 
chaîne de valeur : approvisionnement responsable, prévention de la pollution, et 
stratégies d’adaptation qui favorisent des écosystèmes côtiers sains et résilients. Nous 
pensons qu’il est impératif de renforcer la coopération intersectorielle et multipartite, 
pour bâtir des partenariats à l’échelle nécessaires et garantir un océan prospère pour les 
générations futures. » 

Pär Larshans, Directeur du développement durable – Groupe Ragn-Sells, Suède 

« Le monde économique ne reste pas immobile — nous sommes activement engagés 
dans la construction d’un cadre durable pour les océans. Ragn-Sells est fier de se joindre 
à cet Appel à l'action, invitant la communauté économique mondiale et les décideurs 
politiques à œuvrer ensemble pour la conservation et l’usage durable de nos océans. » 

 Benoît Clocheret, Directeur général Artelia - France 

“En tant que cabinet de conseil international multidisciplinaire et référence mondiale en 
ingénierie maritime, Artelia a signé cette déclaration, qui reflète ses engagements 
concrets en faveur de la transition écologique. Nous sommes convaincus que la santé des 
océans est essentielle à la prospérité de nos territoires et de nos activités économiques. 
Préserver les écosystèmes marins implique d'agir concrètement pour promouvoir une 
économie résiliente et inclusive, notamment dans les domaines de l'ingénierie côtière, 
des énergies marines et de la lutte contre la pollution.” 

Lire l’Appel à l'action des entreprises ici : 

●​ EpE: https://www.epe-asso.org/business-call-to-action 
●​ Pacte mondial de l’ONU - Réseau France:  

https://pactemondial.org/2025/06/08/land-and-sea-a-vital-connection-for-a-thriving-and-r
esilient-economy  

●​ Business for Nature: https://www.businessfornature.org/news/joint-business-article-oceans 
●​ World Economic Forum: https://initiatives.weforum.org/ocean-action-agenda - TBC 
●​ United Nations Global Compact: https://unglobalcompact.org/take-action/ocean   - TBC 

 

Press contacts: 
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●​ World Economic Forum: Erin.Skoczylas@weforum.org 
●​ United Nations Global Compact: gee@unglobalcompact.org; boelt@unglobalcompact.org; 

jared.sheppard@unglobalcompact.org 
●​ ICC: daniel.grajales@iccwbo.org; raelene.martin@iccwbo.org  
●​ Business for Nature: lucy.coast@businessfornature.org 
●​ MEDEF: pfouquet@medef.fr; presse@medef.fr  
●​ Pacte mondial de l’ONU - Réseau France: olivier.gil@pactemondial.org; 

alice.tan@pactemondial.org 
●​ EpE : ndelafalaise@epe-asso.org; florence.bardin@agencef.com 

Page 4 / 4 


