








Des « boues rouges » à la construction d’un avenir responsable, ALTEO :
un exemple remarquable de responsabilité sociétale et de développement durable

En 1894, il y a 125 ans, nait à Gardanne la première usine d’alumine au monde. Aujourd’hui, ALTEO 
est le premier producteur mondial intégré d’alumines de spécialité. Ces alumines de spécialités 
font partie de nombreux produits de notre quotidien : 
• �Réfractaires (briques ou bétons, isolants thermiques, utilisés dans les hauts-fourneaux et fours 

industriels pour la fabrication de verre, d’acier, de ciment),
• �Verres spéciaux (fins, résistants, transparents utilisés dans les écrans de smartphones, tablettes),
• �Céramiques (bougies de voiture, porcelaine, émail, carrelage, gilets pare-balles, filtres à 

particules),
• �Séparateur de batterie lithium-ion de voitures électriques,
• Matériaux anti-feu, plaquettes de frein, abrasifs, polisseurs, …

Sans être un grand groupe muni de 
moyens importants, ALTEO, entreprise 
de 480 salariés, s’est engagée dans 
la mise en œuvre d’une stratégie de 
croissance durable s’appuyant sur 
l’orientation client et le développement 
durable. ALTEO fait partie des industries 
structurantes et pérennes du territoire 
qui contribuent à la création de valeur 
et au développement de l’emploi local.

Son grand défi environnemental : 
devenir la première usine d’alumine au 
monde qui réutilise 100% de ses eaux et 
valorise 100% de ses résidus de bauxite

Pour le président d’ALTEO, Frédéric Ramé, 
« On montre qu’il est possible de concilier développement 

économique et développement durable ». 
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www.alteo-alumina.com - www.alteo-environnement-gardanne.fr

  Membre de
Activité : Production d’alumine.
Nombre de salariés : 480.
Département : Bouches-du-Rhône. 



Une démarche 
d’Economie 
Circulaire
(soutenue 
par la CCI)

Une réduction 
forte de 

l’empreinte 
environnementale

Une politique 
sociale et 
sociétale

exemplaire

Aucun rejet 
solide en mer 

• �Une Insertion et 
une formation 
professionnelle 
responsables.

• �Tolérance « zero » 
en matière de lutte 
contre la fraude et la 
corruption.

• �Plus de 1000 emplois 
directs sur 
le territoire et 400 
sous-traitants.

• �Journées portes 
ouvertes en 
association avec 
l’office de tourisme.

Un acteur engagé sur 
tous les fronts :
• �2 trains de matières 

premières importées 
par jour en transports 
alternatifs.

• �Emissions de 
poussières réduites 
de 95% en 25 ans.

• �Emissions de CO2 
(GES) réduites de 56% 
en 20 ans.

• �Depuis 2017, mise 
en place d’un plan 
pluriannuel de 
l’énergie.

- �Mise en œuvre d’une 
technologie unique 
au monde d’épuration 
de l’eau résiduelle 
rejetée en mer par 
injection de CO2.

• �6000t CO2 
consommées 
annuellement.

• �99,95% des métaux 
éliminés.

Initiatives innovantes 
pour valoriser ses 
résidus de production : 
la Bauxaline® et ses 
applications :
• �Dépollution des sols 

et des eaux.
• �Matériaux de 

construction.

10% de ses résidus 
en 10 ans ont été 
valorisés !
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Notre enjeu majeur :
Innover sur tout le cycle de vie pour se différencier : 

un vrai défi industriel, économique, scientifique et sociétal



ARMOR est un industriel expert en formulation d’encres et enduction de couches fines sur films 
minces. Le groupe est n°1 mondial de la conception et de la fabrication de rubans transfert 
thermique dédiés à l’impression de données variables de traçabilité sur étiquettes et emballages 
souples. Leader européen des offres de services d’impression et de consommables innovants et 
durables, le groupe est pionnier dans le développement et la production des encres industrielles 
et de matériaux innovants tels que les films solaires organiques, les collecteurs enduits pour 
les batteries électriques et les filaments sur-mesure pour la fabrication additive. Présent à 
l’international, ARMOR compte près de 1 900 collaborateurs dans une vingtaine de pays. Il a 
réalisé un chiffre d’affaires de 265 M€ en 2018. Le groupe investit chaque année près de 30 M€ 
en équipements industriels et Recherche et Développement

L’engagement RSE d’ARMOR débute en 2006, avec la triple certification Qualité, Sécurité, 
Environnement sur son site de production en France et se poursuit en octobre 2008 par la 
signature de la charte Responsible Care®, une initiative mondiale des industriels de la chimie au 
service du développement durable. 

La même année, ARMOR adhère au Pacte Mondial des Nations Unies et à ses dix principes 
(respect des droits de l’Homme, du droit du travail, protection de l’environnement et lutte contre 
la corruption). Et depuis 2015, le groupe s’engage à contribuer aux Objectifs du Développement 
Durable de l’ONU.

Initialisée par des plans d’action 
opérationnels, la démarche RSE d’ARMOR 
s’est renforcée par la définition d’une 
stratégie en 6 axes et son élargissement 
à ses filiales. ARMOR embarque ainsi 
l’ensemble de ses collaborateurs dans 
le développement durable et délivre des 
résultats concrets : 
• �0 solvant dans la fabrication des rubans 

Transfert Thermique SolFree® et -30 % de 
solvant au m² enduit depuis 2008.

• �650 000 de cartouches Laser collectées et 
valorisées en 2018.

• �230 personnes diplômées de l’Université 
ARMOR depuis 2011.

• �42 berceaux pour la crèche Les P’tits 
Mousses créée en 2015.

• �2017 : obtention du trophée Apex Corporate 
Sustainability pour la filiale basée à 
Singapour reconnaissant son engagement 
sociétal.

« Ce qui nous enthousiasme, c’est d’intégrer l’innovation 
sociétale au cœur de notre business model » 
Hubert de BOISREDON - PDG du groupe ARMOR
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https://www.ARMOR-group.com/fr

Activité : �Production et la 
commercialisation de 
consommables pour 
l’impression.

Nombre de salariés : 1900.
Département : Loire-Atlantique. 

Membre du                  et de



Communication 
et transparence 

Environnement 
et économie 
circulaire au 
cœur de nos 

activités

Renforcement 
de la dimension 

sociale

Implication 
des parties 
prenantes 

• �6.1% de salariés en 
situation de handicap 
dans nos effectifs.

• �Création de 
l’Université ARMOR, 
diplômes reconnus 
par l’Etat.

• �Programme 
de formation 
SAFECOM « sécurité 
comportementale ».

• �Mesure de la diversité 
pour progresser.

• �Harmonisation des 
conditions de travail 
à travers les filiales 
dans le monde (OIT, 
SA 8000, …).

• �60 M€ investit 
dans les énergies 
renouvelables.

• �Tri des déchets 
et collecte des 
cartouches vides.

• �Bilan carbone.
• �Certification ISO 

50001.
• �Lancement d’une 

offre produit 
« économie 
Circulaire».

• �Eco-pâturage, 
convention et refuge 
LPO afin de préserver 
la biodiversité.

• �Politique d’achats 
responsables 
pour une relation 
équilibrée.

• �La co-industrialisation 
comme modèle inédit 
de développement. 

• �Actionnariat ouvert 
aux salariés.

• �Engagement dans un 
programme UNESCO.

• �Participe à 
des réseaux 
professionnels qui 
partagent le même 
intérêt pour la RSE. 

• �Charte éthique au 
niveau groupe.

• �Tableau de bord RSE. 
• �Rédaction du 

rapport annuel de 
développement 
durable (Niveau 
Advanced du Global 
Compact).

• �Trophées RSE 
Responsible Care®.
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Notre enjeu majeur :
Créer des leviers de croissance durables, 

basés sur l’innovation et l’éthique 
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• �Transformer notre monde : programme de développement durable d’ici à 
2030, ONU (2015).  

• �Objectifs de Développement Durable des Nations Unies (ODD) : les 
entreprises se mobilisent !  Etat des lieux et perspectives, 2016.

• �Rapport au Parlement, Stratégie nationale de transition écologique vers un 
développement durable 2015-2020 (SNTEDD), 2016.

• �Guide pratique, Entreprises, contribuez aux objectifs de développement 
durable, B&L évolution et Global Compact France, 2016.

• �ISO 26000 et les ODD - Organisation internationale de normalisation, 2016.

• �Le guide des ODD à destination des entreprises - SDG Compass, 2016. 

• �Intégrer les ODD et la RSE dans sa stratégie d’entreprise, B&L évolution, 
2016.

• �Note de position, Objectifs de développement durable : Et si votre stratégie 
RSE contribuait réellement à changer le monde ? UTOPIES, 2017.

• �Note de synthèse, Des meilleures entreprises, un monde meilleur, Business 
& Sustainable development commission, 2017.

• �Livre blanc : Point d’étape dans la mise en œuvre des ODD, Ministère de la 
Transition Ecologique et Solidaire MTES, 2017.

• �Intégrer les ODD et la RSE dans sa stratégie d’entreprise, B&L évolution, 
2017.

• �Étude, Entreprises engagées pour les ODD : quelles pratiques se 
démarquent ? B&L évolution, 2017.

• �T H É M A - Objectifs de Développement Durable et entreprise : enjeux et 
opportunités, Commissariat général au développement durable, 2017.

• �Chemistry Can, European Chemical Industry Council – Cefic, 2017.

• �Appropriation des ODD par les acteurs non étatiques français, Comité 21, 
2018.

• �La déclinaison française des indicateurs de suivi des objectifs de 
développement durable, CNIS, 2018.

• �Référentiel Responsible Care, France Chimie, 2018.

• �SDG Reporting Challenge, PwC, 2018.

• �Sustainable development in the European Union : Monitoring report on 
progress toward the SDGS in an EU context, Eurostat, 2018. 

• �RSE et objectifs de développement durable, Plateforme RSE, 2018.

• �Commitment vs. Practice: A Comparison of CSR Performance of the UN 
Global Compact Signatories and Non-Signatories, ecovadis, 2019.

• �Livre Blanc Du Label Engagé RSE aux ODD des Nations-Unies, AFNOR 
Certification, 2019.

• �ODD et entreprises françaises, en action ! Global Compact France, 2019.

• �Rapport-de-Cambourg, informations-extra financières, 2019.

D
oc

um
en

ts
 d

e 
ré

fé
re

nc
e



Objectifs de Développement Durable / 36

L
E

X
IQ

U
E Acronymes 	 Définitions 

ONU............................................Organisation des Nations Unies
B2B..............................................Business to Business
RSE..............................................�Responsabilité Sociétale des 

Entreprises
TPE ............................................Très Petite Entreprise 
PME............................................Petite et Moyenne Entreprise 
ETI.................................................Entreprise de Taille Intermédiaire
COV.............................................Composés Organiques Volatiles
ICCA..........................................�International Congress 

and Convention Association
MASE
MASE-UIC.....................�Le Manuel d’Amélioration Sécurité 

des Entreprises : il s’agit d’un outil 
de management de la sécurité et de 
la santé au sein de l’entreprise. Il fait 
appel aux notions d’amélioration des 
conditions de travail et de maîtrise 
des risques pour les salariés et les 
partenaires. A cela, le référentiel MASE-
UIC y ajoute la prévention des risques 
environnementaux.

ETP ............................................Equivalent Temps Plein.
PACA.........................................Provence-Alpes-Côte-D’azur.
GES.............................................Gaz à Effet de Serre 
ROI .............................................Return On Investment

AFNOR ...............................�Association Française de Normalisation 
R&D.............................................Recherche et Développement
CEDRE..................................https://www.cedre.info/

CARSAT..............................�Caisse d’Assurance Retraite et de la 
Santé au Travail

EPI ..............................................�Équipement de Protection Individuelle
TMS............................................Trouble Musculosquelettique
RPS ...........................................Risques psychosociaux
t.eq.CO2/an ............Tonne équivalent CO2/ an
HQE............................................Haute Qualité Environnementale
Icam..........................................https://www.icam.fr/
CETI...........................................http://www.ceti.com/
IRP................................................Instances représentatives du personnel
COP.............................................Communication On Progress
LPO.............................................�Ligue pour la Protection des Oiseaux
OIT................................................�Organisation Internationale du Travail
SA 8000............................�Standard de responsabilité sociétale 

qui défend des conditions de travail 
décentes

UNESCO...........................�United Nations Educational, Scientific 
and Cultural Organization
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Les contrats santé proposés par la Macif sont assurés par des mutuelles relevant du Livre II du code de la mutualité et 
adhérentes à la Mutualité Française ou par des institutions de prévoyance régies par le Livre XI du code de la sécurité sociale.

MACIF - MUTUELLE ASSURANCE DES COMMERÇANTS ET INDUSTRIELS DE FRANCE ET DES CADRES ET SALARIÉS DE L’INDUSTRIE ET DU COMMERCE.  
Société d’assurance mutuelle à cotisations variables. Entreprise régie par le Code des assurances. Siège social  : 2 et 4, rue de Pied-de-Fond 79000 Niort.

En santé, la Macif s’engage pour favoriser 
l’accès aux soins à tous. 
En plaçant la santé au cœur de sa vision mutualiste, 
la Macif défend un accès aux soins sans sélection médicale 
et sans garanties gadget. 
Être adhérent d’un contrat santé de la Macif, c’est disposer 
d’une couverture complète et accessible.
Particuliers, professionnels, petites et grandes entreprises, 
si vous partagez les mêmes valeurs, rejoignez-nous !

Plus d’information sur macif.fr

Le pouvoir 
d’agir 
ensemble sur 
l’essentiel.
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Re(découvrez) qui est le groupe 
Up et quelles sont nos ambitions :  
up.coop

Up est partenaire de la

Une gouvernance démocratique
Le modèle coopératif et démocratique de gestion de l’entreprise 
qui caractérise la maison-mère (une SCOP) depuis son origine, 
est un modèle dont nous promouvons les caractéristiques et les 
vertus : celles qui contribuent à donner une voix à chacun pour 
participer de façon effective au destin partagé d’une entreprise 
différente. 

Un dialogue social renforcé
Le programme social du Groupe est le prolongement naturel 
de notre Gouvernance, il se caractérise par la volonté que 
nous avons de faire que le dialogue social, dans nos 20 pays 
d’implantation, soit au cœur de notre progression commune. 

Up, acteur de la transition écologique
Up est la première, est à ce jour la seule entreprise de son 
secteur d’activité à être neutre en carbone. 

Nous compensons l’intégralité de nos émissions résiduelles en 
France, en soutenant des projets dans le monde, notamment 
de lutte contre la déforestation au Brésil. 

Des engagements sociétaux toujours plus forts
Le Groupe Up porte une nouvelle politique de mécénat, en 
lien avec la Société civile, en soutenant des projets sur les 
enjeux essentiels que sont la santé, l’éducation, le logement 
et l’alimentation. 

Une croissance au service du travail décent
L’essentiel de l’activité du Groupe consiste à apporter des 
solutions toujours plus innovantes (titres de services, solutions 
de paiement, plateformes de gestion,...) qui répondent aux 
besoins des salariés, en France et dans le monde, et contribue 
à atteindre l’objectif de développement durable sur le travail 
décent.  

Le Groupe Up est membre du Pacte Mondial des Nations Unies pour la France, nous soutenons 
donc les 10 principes du Pacte Mondial et les Objectifs de Développement durable. Cela se traduit 
quotidiennement par la mise en œuvre de notre projet stratégique et des cinq programmes 
(gouvernance démocratique, social, sociétal, environnement, et économique). 

UN PROJET STRATÉGIQUE  
AU SERVICE DES OBJECTIFS  

DE DÉVELOPPEMENT DURABLE



Maison de la CFE-CGC  
59 rue du Rocher - 75008 Paris

6

le logotype

LE LOGO EST NOTRE IDENTITÉ, 
IL EST IMPÉRATIF D'EN CONSERVER  
L'INTÉGRITÉ !

CE LOGO EST À UTILISER  
EN PRIORITÉ.

Logo noir ou blanc sur fond de couleur répertorié dans la charte (cf. page 8).

DÉCLINAISON DES COULEURS

Logo aux couleurs de la charte sur fond blanc ou noir (cf. page 8).

À utiliser uniquement de manière restreinte.

Avec le soutien de

MINISTÈRE
DE LA TRANSITION

ÉCOLOGIQUE
ET SOLIDAIRE


